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1.

INTRODUGAO

ano de 2014 introduz um

elemento inovador para a

concretizacao da Estratégia
de Dinamizacgao e Divulgacao da Bolsa
de Terras, que corresponde a criagcao
do Grupo de Acompanhamento da
Bolsa de terras (GABT), determinando
a sua colaboragcao na definicao e
execucdo da citada estratégia. Em
resultado da articulacao estabelecida
foi aprovado em setembro de 2014, o

Plano de Acao para o 4° Trimestre.

Constituindo este Plano de Agao uma
realidade recente e atendendo a sua
formulacao ambiciosa é
recomendavel, em resultado da
margem de progressao que o0 mesmo
integra, maior

assegurar uma

longevidade na concretizagao e

consolidacao das acoes identificadas.

ESTRATEGIA de DINAMIZACAO e DIVULGAGCAO
PLANO DE ACAO de 2015

O Plano de Acao para o ano de 2015
prossegue os principios orientadores,
objetivos gerais e operacionais
definidos na Estratégia de Divulgacao
e Dinamizacdao da Bolsa de Terras
aprovado em setembro de 2014,
procedendo a atualizacao e inclusao
de novas agdes em resultado da sua
e mais-valia

pertinéncia para a

Estratégia de Divulgacao e

Dinamizagao da Bolsa de Terras.
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2.

VISAO DA BOLSA DE
TERRAS

Bolsa de terras desempenha

um papel ativo como

instrumento de ordenamento
do territéorio e de estruturacao
fundiaria, de agente do mundo rural,
de ferramenta de estimulo da
atividade agroflorestal e de promogao
do aumento de producao, e de
facilitador da evolucao do mercado

fundiario, pelo que tem como visdo:

Potenciar o maximo

aproveitamento e

utilizacao do territorio

rural portugués

Portugal tem pela frente o desafio de

olhar para o territério nacional como

ESTRATEGIA de DINAMIZAGAO e DIVULGAGCAO
PLANO DE ACAO de 2015

uma fonte de riqueza que deve ser
colocada ao servico de um

desenvolvimento sustentavel que

aumente o potencial produtivo
agroflorestal e que dinamize o mundo

rural.
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3.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS -
LINHAS GERAIS DA
ESTRATEGIA

onstituem objetivos
estratégicos e linhas gerais
Estratégia de Dinamizagao e
Bolsa de

Divulgacao da terras,

designadamente:

% Facilitar o acesso a terra,
assegurando o funcionamento da
Bolsa de terras como forma de
dinamizar o mercado fundiario,
através da promocao do uso da

terra;

< Identificar, disponibilizar e
promover a oferta de terras que

tenham aptidao agricola, florestal e

7
%

2
%

2
%

7
%

ESTRATEGIA de DINAMIZACAO e DIVULGAGCAO
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silvopastoril, facilitando o encontro
entre a oferta e a procura de terras;
Contribuir para uma gestao
eficiente da disponibilidade das
fins  agricolas,

terras para

florestais e silvo pastoris,
valorizando a multifuncionalidade
do territdrio, potenciando novos
usos e exploracoes sustentadas das

terras;

Estimular os proprietarios e as
entidades privadas, quando nao
tenham capacidade ou condigdes
em explorar as suas terras, a cedé-

las de forma voluntaria;

Assegurar a disponibilizagao
das terras por parte de
entidades publicas, cuja

utilizacao direta deixou de se
justificar, dinamizando o mundo
rural e favorecendo o aumento da

producao nacional.

Combater o abandono de terras
e apoiar a mobilizacao de terras
rurais, contribuindo para a
consolidacao da agricultura local e

regional.
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< Viabilizar a fixacao dos jovens
agricultores e incentivar a

criacao de postos de trabalho.

< Potenciar o conhecimento da
Bolsa de terras e promover os
seus resultados, valorizando a
Bolsa de terras e a sua ampla

utilizagao.

ESTRATEGIA de DINAMIZACAO e DIVULGAGCAO
PLANO DE ACAO de 2015

Principios orientadores

Pretende-se aprofundar os principios
orientadores que concorrem para a
implementacdao da Estratégia de
Dinamizacao e Divulgacdo da Bolsa de

terras:

eFortalecimento da
articulagao entre os
principais atores
intervenientes no

modelo de gestdo da
Bolsa de terras.

Em resultado da sua experiéncia e

atividade ao nivel regional e local.

eExploragdao e renovagao
de contactos com

demais entidades de
natureza privada e
publica.

Estabelecimento de protocolos e
parcerias estratégicas com variadas
entidades, nomeadamente, do setor
bancario e empresarial, das
Autarquias, no sentido de
contribuirem para o aumento de
numero de terras disponibilizadas,

publicitadas e cedidas.
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sReforco da [mager e Esta subjacente a intengdo de

visibilidade da Bolsa de

Terrms. candidatura a fundos comunitarios do

periodo 2014-2020.

Representagdo em eventos e
iniciativas ligadas ao
Desenvolvimento Rural, a
sustentabilidade dos territérios e a
agricultura em geral, e reforco da
tematica Bolsa de terras ao nivel da
comunicagao social nacional, regional
e local, bem como ao nivel dos meios
de informacao e divulgacao das GeOp

e de outras entidades.

Estd subjacente a intencdo de
candidatura a fundos comunitarios do
periodo 2014-2020.

eDisponibilizagdo de
informacao atualizada
sobre a Bolsa de terras.

Reforco dos principais meios de
divulgacao em formato eletrdénico: (i)
o portal internet da Bolsa de terras,
(ii) a Nota Informativa e (iii) pagina

na rede social Facebook, e em suporte

fisico: (i) folhetos, (ii) posters e

cartazes, (iii) rollup’s e outros.
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4. PLANO DE ACAO

atual Plano de Acado, que
decorre do Plano de Agdo de
2014 (4° Trimestre), foca-
se no reforgo e
aprofundamento das relagbes de
parceria e de partilha, no sentido de
assegurar a concretizacao das acoes
identificadas, de acordo com o0s
principios orientadores anteriormente
referidos e visando potenciar os

resultados da Bolsa de terras.

No Anexo III é apresentado o
cronograma previsional das acodes a
desenvolver para cada objetivo
operacional, bem como o universo
das entidades responsaveis, publico-
alvo, os resultados esperados e o0s

respetivos indicadores.

A previsao apresentada decorre da
experiéncia adquirida com a execucao
do Plano de Acao de 2014 (4¢°

ESTRATEGIA de DINAMIZAGAO e DIVULGAGCAO
PLANO DE ACAO de 2015

Trimestre), designadamente do
caracter continuo e regular de um
conjunto significativo de acdes a
desenvolver (identificadas ao longo
de todo o ano), e do contributo de
algumas das entidades representadas
no Grupo de Acompanhamento da
Bolsa de terras, que pese embora a
dificuldade colocada no planeamento
do ano de 2015, referenciaram um
conjunto de acdes a desenvolver, em

cada objetivo operacional.




Objetivos Gerais

O conhecimento do territério rural e estimular a gestao sustentavel dos
espacos rurais, contribuindo para o maximo aproveitamento e utilizagao
agricola, florestal ou silvopastorii do territorio rural portugués
(Continente).

Objetivos Operacionais

Cada objetivo é constituido por um numero de agdes propostas

preferencialmente articuladas e que estabelecem relagdes entre si,

constituindo o Plano de Agao.

- Promover o
. Facilitar o
Potenciar
ote ciar o encontro entre a cont_acto com Promover os
conhecimento entidades e ltados d
da Bolsa de oferta e a organismos resuitados da
procura de AT : Bolsa de terras
terras terras publicos ou
privados
Reforcar as
reunioes com
Reforcar a as entidades Artlcu_IQr e trocar
. ~ i experiencias com
realizagao de p|:|vadas € ouiF:)ras Bolsas de
= i blicas
Reforgar a sessbes locais pu terras
intervengao coma Participar nas Realizar
das GeOp populagao sessdes do inquéritos de
PDR2020 qualidade
Realizar Reforcar as Participar em Epvaoé\é,egeos
2 22 tos de gaos ce
sessdes acoes de Sl comunicagdo
técnicas sensibilizagdo natureza local, regional,
regionais com e academica promovendo nas
as GeOp escla,rec_:imento Concretizar (ra?(?sl,?gnkc)igacl:lsea
do publico em  parcerias e programas
geral. celebrar tematicos

protocolos de
colaboracao

As acoes do Plano de Agdo tém como destinatarias as entidades inseridas em

cada

uma das

seguintes

intervenientes diretos ativos.

categorias,

constituindo-se

também como
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GeOp Autarquias
DRAPS Entidades publicas e
privadas

Publico-Alvo

Outras entidades
nacionais e Publico em Geral
internacionais y

Da articulagao conjunta entre os diferentes intervenientes e em resultado da
sua proatividade na execucao das acgoes definidas, o Plano de Acao pretende

atingir os seguintes resultados.

: I A
Aumento do conhecimento e utilizacdo da Bolsa de
terras ao nivel dos agentes econdémicos e da populacéo

em geral. )

~ . : ™)
Reforco da adesdo e motivagdo das entidades
privadas para disponibilizar os seus prédios na Bolsa
de terras.

J

Incrementar o envolvimento os organismos do Estado,
Autarquias, Institutos Puablicos e outras entidades
publicas na disponibilizacdo de prédios na Bolsa de
terras.

Aumentar o envolvimento e a participacao ativa, ao
nivel local, das GeOp e de outras entidades privadas
guer para captacdo quer para disponibilizacdo de
terras.

Esperados

Consolidar e reforcar a intervencao das DRAP, das
Comunidades Intermunicipais, dos Municipios e das
Freguesias.

Facilitacao e melhoria continua do acesso a terra, por
parte dos interessados (oferta e procura), visando a
maximizagcdo do numero de terras cedidas no SiBT.

Resultados
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5 e PLANEAMENTO,
MONITORIZACAO E
AVALIACAO

Estratégia de Dinamizacdo e
Divulgagdo da Bolsa de terras,
sera suportada pelo Plano de
Acdo de Dinamizacdo e Divulgacdo da
Bolsa de terras, o qual integrara todas as
iniciativas previstas e identificadas pelas
entidades que constituem o grupo de

acompanhamento da Bolsa de terras.

A monitorizagdo e avaliagdo sera efetuada
com base no Plano de Ac¢do, o0 que
permitird concluir sobre o grau de execucéo
e cumprimento da Estratégia de
Dinamizacdo e Divulgacdo, bem como
contribuir para a introdugéo de melhorias e

de atualizacoes.

Para a avaliacdo do Plano de Acéo de
2015, sao definidos 2 (dois) momentos

de avaliacéo:

ESTRATEGIA de DINAMIZACAO e DIVULGAGCAO
PLANO DE ACAO de 2015

« Em Setembro de 2015, referente
ao 1° Semestre de execucao do
Plano de Acao

No 1°

2
%

Trimestre de 2016,
referente & execucdo global do

Plano de Acdo.

Para o efeito, as entidades responsaveis
pelas acdes devem ter em consideragao a
tratamento dos

necessaria recolha e

indicadores identificados, bem como a
validacdo da execucao da acédo, reunindo
informacdo sobre o calendario real das

acOes e 0 publico-alvo a que se dirigem.

A informacdo depois de tratada €

enderecada em data a fixar pela
Entidade Gestora da Bolsa de terras, a
qual receciona e procede a compilacdo e
tratamento final, visando a producdo do

respetivo relatoério.

O conteudo do relatério de avaliacdo sera
objeto de andlise entre a DGADR (Entidade
Gestora da Bolsa de terras), o
Coordenador e os membros do Grupo de
Acompanhamento da Bolsa de terras, em
reunido a agendar para o efeito a ter lugar
até ao final do 1° trimestre do ano seguinte

aguele a que o relatério se refere.

Das conclusdes e recomendacgdes poderao
resultar alteracbes ao Plano de Acado e
contributos para o Plano do ano seguinte,

tendo em vista a sua melhoria continua.
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As linhas de orientacdo estratégicas aqui
apresentadas, acrescidas de outras que
possam vir a ser propostas no futuro,
nomeadamente pelo trabalho do Grupo de
Acompanhamento da Bolsa de terras
(GABT), constituem um referencial que
devera ser atualizado quando justificavel,
em resultado da avaliacdo de cada Plano
de Acado de Dinamizacao e Divulgacéao da
Bolsa de terras, visando um melhor

funcionamento e gestédo da Bolsa de terras.

ESTRATEGIA de DINAMIZACAO e DIVULGAGCAO
PLANO DE ACAO de 2015
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Anexo | - Enquadramento Legal

Lei n.° 62/2012, de 10 de dezembro, cria
a Bolsa Nacional de Terras para utilizagao
florestal ou

agricola, silvopastoril,

designada por “Bolsa de terras”;

Lei n.° 63/2012, de 10 de dezembro,
aprova beneficios fiscais a utilizacdo das
terras agricolas, florestais e silvopastoris e

a dinamizacédo da Bolsa de terras;

Portaria n.° 197/2013, de 28 de maio,
aprova o Regulamento de Gestdo da Bolsa
Nacional de Terras e o modelo de contrato
de disponibilizacdo, na bolsa nacional de
terras, de prédios para utilizacdo agricola,
florestal e silvopastoril, bem como processe
a fixacdo da taxa por custos de gestdo da

Bolsa de terras;

Resolucado de Conselho de Ministros n.°
96/2013, de 30 de dezembro, estabelece
o0 procedimento de identificacdo e de
disponibilizacdo de prédios do dominio
privado do Estado e dos institutos publicos

na Bolsa de terras;

21/2014, de 11 de

estabelece as formas e o

Decreto-Lei n.°
fevereiro,
procedimento de cedéncia dos prédios do
dominio privado do Estado e do patriménio
dos institutos publicos, através da Bolsa de

terras;

ESTRATEGIA de DINAMIZACAO e DIVULGAGCAO
PLANO DE ACAO de 2015

Resolucédo de Conselho de Ministros n.°
24/2014, de 20 de marco, cria o grupo de
acompanhamento da Bolsa de terras e o
respetivo coordenador da Bolsa de terras,
para dinamizacao e divulgacao da Bolsa de

terras;

Despacho n.°4431/2014, de 21 de marco,
procede a designacdo do coordenador do
grupo de acompanhamento da Bolsa de

terras — coordenador da Bolsa de terras.

Despacho n.° 6559/2014, de 8 de maio,
Despacho de disponibilizagéo de terras do
Estado

Despacho n.° 11700/2014, de 15 de
setembro, aprova a minuta a utilizar nos
contratos de arrendamento de prédios do
dominio privado do Estado e dos institutos
publicos, através da Bolsa de terras.

Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro,
gue altera o artigo 2.° da Lei n.° 63/2012,
de 10 de dezembro, que aprova O0s
beneficios fiscais a utilizacdo de terras
agricola, florestais e silvopastoris e a

dinamizacao da «Bolsa de terras»
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Anexo Il - Meios e Instrumentos de Comunicagao

(A) Instrumentos propostos para a Estratégia

Genericamente 0s pressupostos dos meios e suportes sdo 0s seguintes:
+ Producéo de informacdo com linguagem clara e simples, complementada com a
utilizacao de grafismos apelativos;

+ Producédo de informacéo dirigida a publicos-alvo bem definidos;

« Producéo de informacé&o diferenciada, consoante as acoes;

+» Recursos a meios eletronicos de divulgacédo, com especial relevo para o sitio da

Bolsa Nacional de Terras, no qual sera assente a divulgacao;

(B) Acdes arealizar para a Estratégia
a) SessoOes de formacao das GeOp
b) Sessbes de informacao e esclarecimento
c) Potenciar a utilizacdo dos meios informaticos
d) Reforgar o envolvimento de outras entidades — Protocolos e Parcerias
e) Producao de material de divulgacdo (Folhetos, Brochuras, placares)
f) Imagem e Slogan
g) Outras iniciativas:

— Dossiers tematicos, a publicar em jornais de distribuicdo nacional e
regional, que venham a revelar-se necessarias ao longo do processo
de operacionalizacdo da Bolsa de terras;

— Workshops tematicos, coincidentes com a introdugéo de novas areas
de atuacédo da Bolsa de terras, a realizar localmente com participacao
ativa das entidades autorizadas, visando o refor¢go da informacéo as
populacoes;

— Estudos ou Relatérios sobre 0 mercado fundiério e a mobilizacdo das
terras rurais;

— Exposi¢des teméticas alusivas a gestdo e estruturacdo fundiaria,
desenvolvimento rural e local, etc.;

— Inquéritos direcionados ao publico-alvo.
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Anexo lll - Programacgao das Agoes a Desenvolver

Objetivo
Operacional

Acao

Entidades

Responsaveis

Publico-Alvo

Resultados Esperados

ESTRATEGIA de DINAMIZAGAO e DIVULGACAO

Indicadores de
Avaliacao

PLANO DE ACAO de 2015

Cronograma das
Acées

Potenciar o conhecimento da Bolsa de terras

Sessoes de
informacao

Formacao das GeOp

Formacao das DRAP

Manutencao e
gestao da pagina
Facebook

Workshop (inclui

conversas sobre a

Bolsa de terras)

Insercao de

conteldos da Bolsa

de terras, nas
revistas e sites,

folhetos e cartazes

DGADR,
Coordenador,
GeOp

DGADR,
Coordenador,
Entidades Lider
DRAP

DGADR,
Coordenador,
Entidades Lider

DGADR
Coordenador
DRAP

GeOp

DGADR,
Coordenador
DRAP

GeOp

GeOp, DRAP,
Autarquias,
Entidades locais,
outras entidades
MAM

GeOp

Técnicos das DRAP

Publico em geral

GeOp

Associado
Publico em geral

Aumento do
conhecimento e
utilizacao da Bolsa ao
nivel dos agentes
economicos e da
populacao em geral

Reforco da adesao e
motivacao das
entidades publicas e
privadas para
disponibilizar os seus
prédios na Bolsa de
terras

-N° de sessoes

-N° de entidades
envolvidas

-N° de participantes
-N° de acoes
-N° de participantes

-N° de acoes de
formacao

-N° de participantes

-N° de conteldos
inseridos

-N° de workshops
-N° de participantes
-Grau de satisfacao
-N° de revistas

-N° de sites

-N° de folhetos

-N° de cartazes

-N° de conteldos

X X X X
X X
X X

X X X X
X X
X X X X

| 5
2
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Objetivo

Operacional

Entidades
Responsaveis

Publico-Alvo

Resultados Esperados

ESTRATEGIA de DINAMIZAGAO e DIVULGACAO

Indicadores

PLANO DE ACAO de 2015

Cronograma das
Acbes

Facilitar o encontro entre a oferta e a procura

Sessoes de
divulgacao (eventos
e feiras)

- inclui Seminarios,
coldquios e debates

Sensibilizacao dos
proprietarios para a
disponibilizacao de
terras na Bolsa de
terras

Desenvolvimento da
componente da
Procura no SiBT

Concursos das terras

do Estado

DGADR
Coordenador
GeOp

DRAP

DRAP
GeOp

DGADR

DGADR
Coordenador

Plblico em geral
(visitantes),
agentes econoémicos

Proprietarios de
terras

Publico em geral

Proprietarios

PUblico em geral
Proprietarios

- Incrementar o
envolvimento dos
organismos do Estado,
Autarquias, Institutos
Publicos e outras
entidades publicas na
disponibilizacao de
prédios na Bolsa de
terras

- Aumentar o
envolvimento e a
participacao ativa, ao
nivel local, das GeOp
quer para captacao
quer para
disponibilizacao de
terras

- Facilitacao e
melhoria continua do
acesso a terra, por
parte dos interessados
(oferta e
procura),visando a
maximizacao do
numero de terras
cedidas no SiBT

-N° de sessoes (em
eventos e feiras)

-N° de documentos
distribuidos

-N° de acoes de
sensibilizacao

-N° de proprietarios
contactados

-N° de funcionalidades
desenvolvidas

-N° de Concursos
abertos

X X X

X X X
X
X

S
N
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Objetivo

Operacional

Entidades

Responsaveis

Publico-Alvo

Resultados Esperados

Indicadores

Cronograma das
Acbes

Bolsa de terras

celebrados

oo [ e

Reunides com ggczrgsnador, Empresas naclonas _consolidar e reforcar  -N° de reunides
potenciais GeO € internacionais a intervencao das o .
investidores €op DRAP e dos Municipios N°de .ent1dades X X X X
() . envolvidas
e e Freguesias
% 8 Entidades lider Associacoes - Incrementar o
A T Reforco das COODerativas envolvimento dos -N° de parcerias
2 g parcerias de org:niza(;()es, e organismos do Estado,  incrementadas
o= entidades gestoras Autarquias, Institutos . :
= g. Sl produtores Publicos e outras -N dg ent1ccijadest X X X X
o o entidades publicas na ~ Parceiras aderentes
g @ disponibilizacdo de
ong Reunides de D e Lt predios na Bolsa de -N° de reunides
85 - Coordenador Autarquias, terras
c 3 e Entidades Bancarias -Tipologia de entidades
o Q de terras . ipologi i
o - Outras entidades do envolvidas
o 38 Estado . X X X X
— -N° de documentos
o E Agentes disponibilizad
S 12 economicos, Spo ados
= 3 Instituicoes
°2 - DGADR, religiosas
TSl g Comdenador  Universdads L
articulacao com a N de protocolos X X X

=
| 5
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Cronograma das
Acoes

de terras

®
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Entidades
Responsaveis

Objetivo

. Publico-Alvo
Operacional

Indicadores

Resultados Esperados

-N° de melhorias
propostas

Participacao em ggﬁg‘:’n ador Geral e - Aumento do -N° de intervencoes
sessoes publicas e especializado conhecimento e publicas
reunioes de troca de utilizacao da Bolsa ao X X
experiéncias com nivel dos agentes
outras Bolsas de economicos e da
% terras populacao em geral
o Elaboracao de EGA%R’ d GeOp, DRAP, - N° de Relatorios
o Estudos ou oordenador, Autarquias <
g Relatérios Entidades Lider Entidades l,ocais -Reforco da adesao e - N° de Estudos
© outras entidades: LA I GLE Temati bordad X X
§%) Ublico em entidades privadas - lematicas abordadas
8 era[ P para disponibilizar os
- DGADR g seus prédios na Bolsa
o Notas Informativas C ’ GeOp, Autarquias, de terras -N° de Notas
2 COTEIEELT, DRAP, Entidades informativas
_8 Entidades Lider banc érias X X
) o 3
g Entidades locais e -Facilitacdo e melhoria ~N° de subscritores
- publico em geral continua do acesso a
4] . DGADR, . terra, por parte dos o ..
— Informac{:ao Coordenador GeOp, Aut.arqu1as, interessados (oferta e -N° de noticias
= especializada ) DRAP, Entidades ; -
o (Dossiers DRAP, Entidades banc érias procyrg),v1§ando a -N° de orgaos de
o temati lider, GeOp Entidad ,l . maximizacao do comunicacao envolvidos X X
S tema icos), para ntidades locais e hiimero de terras o
e orgaos.de i ‘ publico em geral cedidas no SiBT -Tematicas abordadas
o comunicacgao social
o - DGADR . N
Inquérito de Coordenad Proprietarios com -N° de inqueritos
ualidade oordenador prédios inseridos . ~
q -Grau de satisfacao
na Bolsa de terras ; X
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